
Conduire la Transformation Agile à l’Échelle et
Gouvernance Lean
Lien :
https://innov-systems.com/formation/conduire-la-transformation-agile-a-lchelle-et-gouvernance-l
ean

 DURÉE
3 jours (21h)

 RÉFÉRENCE
GPM215

 CATÉGORIE
Agilité A L'Echelle Et
Safe

 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre les fondements et les enjeux de l’agilité à l’échelle

 Développer une vision systémique des transformations organisationnelles

 Mettre en œuvre une gouvernance lean et des mécanismes de financement par la valeur

 Construire des organisations autour de la valeur et des équipes autonomes

 S’approprier les pratiques DevOps et d’excellence technique comme leviers business

 Concevoir une feuille de route concrète pour initier ou renforcer sa propre transformation à l’échelle

 POUR QUI ?

 Managers (IT et métiers)

 Responsables de département ou de programme

 Leaders de transformation (PMO, responsables organisation)

 Dirigeants en charge d’un portefeuille de projets ou produits

 Agents du changement jouant un rôle clé dans une transformation agile interne
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 Programme détaillé

1 / INTRODUCTION À L’AGILITÉ ET À SES PRINCIPES CLÉS

• Différencier l’agilité d’équipe et l’agilité organisationnelle

• Les 3 piliers de l’agilité : valeur, collaboration, adaptabilité

• Atelier : “Cartographier ses pratiques agiles actuelles”

2 / LES ENJEUX DE L’AGILITÉ À L’ÉCHELLE

• Pourquoi transformer à l’échelle ? Opportunités et contraintes

• Les freins et résistances fréquents dans les grandes organisations

• Étude de cas : succès et échecs de transformations agiles

3 / CULTURE ET LEADERSHIP AGILE

• Comprendre les modèles de culture organisationnelle (Westrum, Spotify)

• Le rôle clé des leaders dans la transformation

• Atelier : “Identifier ses leviers culturels de transformation”

4 / GOUVERNANCE PAR LA VALEUR

• Passer de la logique de projet à la logique produit

• Budgétisation capacitaire et arbitrage stratégique

• Atelier : “Définir des objectifs alignés grâce aux OKRs”

5 / INNOVER ET INVESTIR AUTREMENT

• Approches Lean Startup et Design Thinking

• Stratégie d’investissement inspirée du Venture Capital

• Atelier : “Formuler un MVP et évaluer sa valeur business”
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6 / ORGANISER AUTOUR DE LA VALEUR

• De l’équipe à l’écosystème d’équipes

• Les topologies d’équipes et leurs interactions

• Atelier : “Construire une carte de valeur et une organisation cible”

7 / GESTION DES DÉPENDANCES ET ALIGNEMENT

• Roadmapping agile multi-équipes

• Outils et rituels pour coordonner à l’échelle (PI Planning, Big Room, Syncs)

• Atelier : “Construire une roadmap partagée et gérer les dépendances”

8 / DEVOPS ET EXCELLENCE TECHNIQUE

• DevOps : un levier business avant tout

• Excellence technique : craftsmanship, pairing, communautés de pratique

• Atelier : “Cartographier son pipeline de livraison”

9 / PREMIERS PAS D’UNE TRANSFORMATION À L’ÉCHELLE

• Les 5 étapes pour initier le changement : engager, expérimenter, passer à l’échelle, pérenniser,
amplifier

• Réflexion : définir son point de départ et ses priorités

10 / CONSTRUIRE SA FEUILLE DE ROUTE DE TRANSFORMATION

• Identifier les initiatives prioritaires

• Élaborer un plan d’action concret sur 6 à 12 mois

• Atelier fil rouge : “Construire sa feuille de route de transformation agile à l’échelle”
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 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 22 au 24 Juil. 2026  Présentiel - Casablanca

 16 au 18 Sep. 2026  Distanciel

 11 au 13 Nov. 2026  Distanciel

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@innov-systems.com
 Web : https//www.innov-systems.com

Document généré le 15/07/2026 — Réf : GPM215
Innov Systems — Tous droits réservés
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